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Стратегический симбиоз 

деглобализация + глокализация 
= глобальный успех

• Защищенный внутренний рынок как 
лаборатория
• Государство как стратег и архитектор
• Чеболи как двигатели роста
• Глокализация как оружие экспансии
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ДЕГЛОБАЛИЗАЦИЯ → ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ПОДДЕРЖКА → ЧЕБОЛИ → ГЛОКАЛИЗАЦИЯ

    ↓                    ↓                  ↓           ↓

Защита рынка       KOCCA, льготы      CJ ENM, HYBE   
Адаптация

Ограничения        15% налоговые      Naver, Kakao   
контента
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1998 год: Переломный момент 

• Азиатский финансовый 
кризис

• Утрата доверия 
иностранных инвесторов  

• Поиск новых точек 
экономического роста

• Культурная индустрия как 
стратегический выбор

ОП «Современная 
журналистика»

1998: Финансовый кризис → Культура как приоритет


1999: Закон о культурной индустрии → KOCCA → 
Налоговые льготы 15%
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• «Закон о содействии развитию культурной 
индустрии»
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журналистика»

1999 год: Создание правового фундамента 

• Создание KOCCA (Корейское агентство креативного 
контента)

• Налоговые льготы 15% для экспортеров

• Системное госфинансирование проектов
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• 2% от всего экспорта Южной 
Кореи
• 0.78% от ВВП страны
• Превышает доходы от экспорта 
изделий из железа и стали ($23.2 
млрд)

ОП «Современная 
журналистика»

$13.4 млрд - экспорт культурного контента в 2023 году 

Контент Другие отрасли
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• K-Pop: BTS, Blackpink, HYBE
• K-Drama: «Игра в кальмара», 
«Слава»
• K-Film: «Паразиты», «Земля»
• Глобальное культурное влияние

ОП «Современная 
журналистика»

Феномен Халлю
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ГОСУДАРСТВО → ЧЕБОЛИ/ПЛАТФОРМЫ → КОНТЕНТ → ГЛОБАЛЬНЫЙ РЫНОК

  ↓                                        ↓                                    ↓                      ↓

Регулятор                   Производство                Продукт        Глокализация
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20% 35%
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Защита внутреннего рынка 

Лимит на иностранное

 владение вещательными

 компаниями 

Квота местного

 контента 

на платных каналах 

Поддержка национальных

 производителей 


Ограничение 

глобальных платформ
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96% Совокупная доля

на рекламном рынке 

KBS, MBC, SBS - три кита корейского ТВ


 Объем

 рынка

1 трлн вон ($750 млн)

Доля местного контента в прайм-тайм: 84%
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«Чосон Ильбо» и «Донга Ильбо»


• Совокупный тираж: 2+ млн экземпляров в 
день


• Более 100 лет на рынке


• Цифровая трансформация


• Сохранение влияния в цифровую эпоху
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Государственное агентство 
новостей - Рёнхап


• 560+ журналистов в штате


• 30.77% акций принадлежит государству


• KBS и MBC как акционеры


• Ключевой источник новостей для СМИ
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Медиа-чеболь: CJ ENM

• Телеканалы: tvN, Mnet


• Стриминг: TVING


• Производство: «Паразиты», «PRODUCE 101»


• Глобальная экспансия
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От BTS к глобальной корпорации

Выручка 2023 1.7 трлн вон 
($1.3 млрд)

Платформа Weverse 13 млн MAU

Доход от платформы $436 млн

Прямая монетизация фанатов
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ОП «Современная 
журналистика»
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Доля на рынке поиска: 91.5%

Название подразделения 
в две или три строки (10pt)

Название презентации может быть 
набрано в две или три строки 
(10pt)

Цифровая экосистема: Naver

78% СМИ используют Naver News

Локальная альтернатива Google

Информационный супераггрегатор 
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Цифровая экосистема Kakao 
 
• Проникновение KakaoTalk: 
80.8%  
 
• Экосистема услуг: такси, 
банкинг, коммерция 
 
• Покупка Tapas (2021): $510 млн 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Стратегия «внутренняя замкнутость → внешняя экспансия»
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$12.9 млрд - объем рынка в 2024 году


• Прогноз к 2033: $22.9 млрд (CAGR 5.93%)


• 70% рынка контролируют 15 крупнейших агентств (2010)


• Cheil Worldwide (Samsung) - лидер с AI-решениями


• Культурно-релевантные кампании

Рекламный рынок: Масштабы и тренды
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Стратегическая адаптация = глобальный успех


Определение: адаптация продуктов под культурные 
особенности целевых рынков при сохранении 
корейской основы


• Не перевод, а трансформация

• Учет локальных особенностей

• Сохранение культурного кода

• Преодоление культурных барьеров

Глокализация: определение и суть
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$1.43 млрд - экспорт музыкальных 
прав (2023)


Английские версии песен


Японские и китайские релизы


Глобальные юниты (NCT)


Международные фан-сообщества


K-Pop
 Мастерство глокализации
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Кейс: SBS на YouTube

Успешная цифровая трансформация


 • Доход от YouTube в 2024: 242 млрд вон

 

• Локализация дистрибуции


 • Прямой контакт с глобальной аудиторией


 • Монетизация традиционного контента 
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$21.4 млн - производственный 
бюджет


• Отчет Siren Pictures Inc.


• Скромный для глобального хита 
бюджет


• Эффективное использование 
ресурсов


• Качественный сценарий как 
ключ

Кейс: «Игра в кальмара» - бюджет
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Глобальный успех и экономическое 
влияние


• Доход Netflix: ~$891 млн


• Экономический эффект для Кореи: $1.9 
млрд (Bloomberg)


• Рост продаж товаров, туризма, 
инвестиций


• Укрепление бренда «Сделано в Корее» 0

500

1000

1500

2000
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Эта модель демонстрирует эффективность симбиоза 
протекционистской внутренней политики и агрессивной 
внешней экспансии, создавая устойчивую платформу для 
роста влияния Южной Кореи в глобальном медиа ландшафте.
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